IBM Life Sciences

Biotech Value Management.

Highlights

B Durchf hrung professioneller
Portfolioanalysen, Produkte
und Erfolgsaussichten besser

einschiétzen

B Wertvolle Daten f r die Ent
wicklung von Geschéfisstrate-
gien, Porifolioerweiterungen
und ProduktLaunches bis hin
zu Guiachten f Bérsengédnge

B Evaluierung durch IBM Spezia-
lislen der Biotechnologie,
des Value Management und
Consulting; Know-how nur
‘mieten’ dlatt etablieren

B Gewidhrleisung von Qualitét,
Budgeteinhallung und Terminen

®

business

Die Ausgangssituation

Biotech-Firmen wie auch die Ge-
schaftspartner und Geldgeber solcher
Unternehmen stehen vor dem gleichen
Problem: Produkte und Services sind
oftmals unzureichend evaluiert oder
es fehlt an ausreichendem Know-how,
um solche Wertbestimmungen zuver-
l&ssig selbst durchzufuhren.

Die vernunftige —und vor allem wirt-
schaftliche —L&sung in solchen Féallen
kann nur lauten, externe Spezialisten
heranzuziehen, die auf qualitativ
hohem Niveau Evaluierungen durch-
zufthren in der Lage sind. Nur so kon-
nen auf der Basis aussagekréaftiger
Daten genaue Analysen, aktuelle Po-
sitionierungen und griffige Strategien
entwickelt werden.

Das IBM Life Sciences Offering

IBM bietet Biotech-Unternehmen
unterschiedlichster GréBe sowie auch
den Geschéaftspartnern solcher
Betriebe, wie Venture-Capital-Firmen
und Banken, ein umfassendes Dienst-

leistungspaket. Im gesamten Bereich
des Value Managements steht von der
ersten Beratung bis zur Ubergabe der
dokumentierten Ergebnisse ein Team
erfahrener Analyse- und Consulting-
Fachleute zur Verfugung.

Geschéaftsstrategien gezielter
entwickeln

Wie sind Produkte zu bewerten? Wel-
che sind zukunftstrachtig und lohnen
eine Forderung oder Beteiligung?
Solche und &hnliche Fragen beant-
worten die IBM Analysen. Folgende
Stichworte umreiBen den Service-

umfang in diesem Bereich:

o FLvaluierung und Entwicklung
von Business-Strategien

o Akquisitions-Beratung bei Carve-
Outs, Joint Ventures und Partner-
schaften wie Co-Marketing

e Hinweise fiir Vertrieb, Lohn-
Hersteller, Lieferanten usw.

e Aufbau von Franchising-
Strukturen

e Partner-Suche

Zuverléssigeres Portfolio-Management
Der richtige Produktmix und damit
zusammenhangende Lifecycle-MaB-
nahmen entscheiden oftmals Uber
den Markterfolg eines Unternehmens
oder Geschéaftszweiges. IBM Value
Management bietet Ihnen in folgen-
den Bereichen mehr Sicherheit:



e Portfoliobewertungen als Grund-
lage fiir strategische Entschei-
dungen

e Portfolioerweiterungen durch ge-
zielte Akquisitionen oder Lizenz-
aufnahmen

e Analysenim Bereich Target-
Suche, Evaluierung, Klassifizie-
rung und Prioritditenfindung

e effizientes Lifecycle-Management

Erfolgsorientiertes Produkt-
Management

‘Wissen ist Macht’: Nirgendwo ist
diese Erfahrung zutreffender als im
Bereich Produktgestaltung und -ver-
marktung. Die resultierenden Markit-
anteile gewinnt man jedoch nicht mit
Pi-mal-Daumen-Methoden. IBM Ser-
vices stellen die notwendigen Pla-
nungsdaten fur folgende Aufgaben

zur Verfigung:

o Wertbestimmung einzelner
Produkte

o Marktstrategien vom Pre-Launch
bis zur Verldngerung von Produkt-
zyklen

o Wertoptimierung durch Positio-
nierung, Preisfindungsanalysen,
Patient Journey und Service

Impact Modelling

Sorgféltige Vorbereitung auf
Aktienmarkte

IBM Services umfassen daruber hin-
aus gezielte Expertengutachten far
den Borsengang oder die Auswirkung
von Produkt-Management-MaBnah-
men auf Aktienméarkte.

Klare Rahmenbedingungen

IBM regelt alle Dienstleistungen in
einem individuellen Vertrag, sodass
Sie stets wissen, woran Sie sind, und
auch mit der notwendigen Geheim-
haltung rechnen kénnen.

Alle offen gelegten Daten und Strate-
gien werden von IBM absolut vertrau-
lich behandelt.

Der Nutzen im Uberblick

o Esmuss kein neues Know-how
aufgebaut werden, das Zeit und
Geld kostet. Mitarbeiter konnen
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Kernaufgaben eingesetzt werden.

e Wertvolle Daten und Analysen

fiir die Geschdiftsleitungsebene
zur Entwicklung ausgefeilterer
Strategien.

¢ Management-Mafinahmen
werden substanziell und zeitlich
planbarer.

e Produkte lassen sich in ihren
Erfolgschancen besser beurteilen
und beeinflussen.

o Venture-Kapital kann gezielter
eingesetzt werden. Fehlendes
Biotech-Wissen auf Seiten der
Investment-Manager wird durch
IBM Services ausgeglichen.

e Die Nutzung externer IBM
Dienstleistungen ist im Regelfall
wirtschaftlicher.

e FEinhaltung hoher Qualititsstan-
dards durch IBM.

Das spezielle Life Sciences Offering
Biotech-Unternehmen und ihren
Partner, die Produkte férdern und/
oder vermarkten wollen, bietet IBM
Value Management unschétzbare
Vorteile, da hier auf das langjahrige
Know-how aus zahlreichen solchen
Serviceprojekten rund um den Globus

zurlckgegriffen werden kann.

Hier erfahren Sie mehr
Ansprechpartner bei der IBM
Deutschland GmbH in allen Fragen
des IBM Value Managements sind
Dr. Rolf Porsche

LeopoldstraBe 175

80804 Munchen

Telefon: +49 (0) 89/45 04-30 18

E-Mail: porsche@de.ibm.com

IBM Deutschland GmbH
70548 Stuttgart
ibm.com/de

IBM Osterreich

Obere DonaustraBe 95
1020 Wien
ibm.com/at

IBM Schweiz
Bandliweg 21, Postfach
8010 Zurich
ibm.com/ch

Die IBM Homepage finden Sie im Internet unter:
ibm.com
ibm.com/lifesciences

IBM und das IBM Logo sind eingetragene
Marken der International Business Machines
Corporation.

Das e-business Symbol ist eine Marke der
International Business Machines Corporation.

Marken anderer Unternehmen/Hersteller
werden anerkannt.

Vertragsbedingungen und Preise erhalten Sie
bei den IBM Geschéftsstellen und den IBM
Business Partnern. Die Produktinformationen
geben den derzeitigen Stand wieder.
Gegenstand und Umfang der Leistungen
bestimmen sich ausschlieBlich nach den
jeweiligen Vertragen.
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