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Architektur-Management.
Die Stadtplanung für Ihre IT-Umgebung.



Wie erreicht man eine funktionale 

Architektur?

Die Etablierung eines Architektur-

Managements erfolgt in drei Phasen – 

von der Initialisierung über die 

Operationalisierung bis hin zur 

Professionalisierung.

Jede der drei Phasen schließt mit 

Ergebnissen ab, die direkt vom 

Architektur-Management-Team 

weiterverwendet werden können:

• Während der Initialisierung wird der 

Status quo Ihrer bestehenden 

IT-Architektur untersucht. Bei Bedarf 

werden Prinzipien formuliert oder 

Ihre Architektur-Management-

Prozesse definiert bzw. optimiert.

• Nachdem diese Basis für ein 

Architektur-Management gelegt ist, 

folgt die Inbetriebnahme. 

In dieser Phase können wir Sie in 

allen Bereichen unterstützen – bei 

der Er arbeitung Ihrer Zielarchitektur 

und deren Darstellung in einem Be-

bauungsplan ebenso wie bei der 

Etablierung einer technischen Projekt -

portfoliobewertung auf der Basis 

von zuvor definierten Bewertungs -

kriterien. Parallel dazu werden 

Architektur – Ausrichtung der IT an den Geschäftsprozessen.

Als integraler Bestandteil des strate  -

gischen Planungs prozesses ist eine 

umfassende IT-Architektur das Binde-

 glied zwischen der Geschäfts strategie, 

der IT-Strategie und der IT-Implemen -

tierung. Sie ermöglicht es den IT-Ver-

antwort lichen, den Lebens zyklus 

vor handener sowie die Ein führung 

neuer IT-Systeme und deren Beitrag 

zum Geschäftserfolg zu steuern und zu 

über wachen. Dadurch unterstützt die 

IT-Architektur Ein sparungs maß nahmen 

und Design entscheidungen – und 

trägt damit maßgeblich dazu bei, den 

Return on Investment (ROI) von IT-

Investitionen zu optimieren.

Durch die Architektur werden Prozesse, 

Standards und Schnittstellen sowie 

Dienste für die Bereitstellung und das 

Management von IT-Equipment fest -

gelegt, das die Geschäfts ziele unter -

stützt. Dabei muss sie eine Umgebung 

für Infrastrukturkomponenten und An -

wendungen zur Erfüllung aktueller und 

zukünftiger, unvorhergesehener Ge -

schäfts  an forderungen schaffen.

Das übergeordnete Ziel der Architektur 

ist die Ausrichtung der IT an den Ge -

schäfts  anforderungen. Wenn dies gut 

gelöst ist, trägt die Architektur dauer -

haft und maßgeblich zum Geschäfts -

erfolg bei. 
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Grau ist alle Theorie – und Architektur-

Management-Ansätze sind so unter -

schiedlich wie die Unternehmen selbst. 

Einige Kundenbeispiele verdeutlichen 

am besten, wie Architektur-Manage -

ment in unterschiedlichen Situationen 

angewendet werden kann.

Die Arbeitsschritte in den einzelnen Implementierungsphasen
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Strategie

Architektur

Projekt

Gestaltungsbereich in der Architektur

Versicherungsumfeld: Betreuung in einer 

Post-Merger-Situation.

Die Aufgabe: Vereinheitlichung der 

Architektur von drei unterschiedlichen 

Standorten. Hierzu mussten die 

vorhandenen Architekturen bewertet 

und bei den Architekten aus den 

zusammengeführten Unternehmen ein 

einheitliches Verständnis aufgebaut 

werden.

Die Lösung: Definition von Architektur-

Management-Prozessen zur Fest legung 

der Arbeitsweise sowie eines Standard-

katalogs. Definition von Bewertungs-

verfahren und Bewertung alternativer 

Konsolidierungsszenarien.

Bankenbereich: vom RZ-Provider zum IT-

Dienstleister.

Die Aufgabe: Transformation vom 

RZ-Provider zum serviceorientierten 

IT-Dienstleister.

Die Lösung: Strategische Neuaus -

richtung des Unternehmens und 

übergeordnete fachliche Steuerung 

einzelner Implementierungsprojekte. 

Bewertung laufender Projekte und 

Realisierung von Synergiepotenzialen 

durch Konsolidierung des Projekt -

portfolios. Definition eines zukünftigen 

IT-Bebauungsplans. Coaching der 

Architekten.

Öffentliche Verwaltung: technologie -

getriebene Transformation der 

IT-Organisation.

Die Aufgabe: Veränderung von 

Prozessen, Tools und Organisation zur 

Effizienzsteigerung. Entwicklung und 

Einführung von neuen bereichs -

übergreifenden Anwendungen 

basierend auf neuen Technologien.

Die Lösung: Organisatorische Neu-

aufstellung, einheitliche Systems-

Management-Prozesse, Definition 

von Ziel-Architektur und Architektur-

Team, Integration dieser Schritte in 

ein Programm-Management.

Architektur- und Projektanträge 

bewertet und freigegeben. Die aktive 

Projektberatung im Vorfeld und die 

anschließende Begleitung Ihrer 

Projekte ermöglichen eine konti nu ier -

liche, aktive Umsetzung von förder -

lichen Qualitätssicherungsmaß -

nahmen.

• Mit dem abschließenden Schritt 

der Professionalisierung wird das 

Architektur-Management in der 

Unternehmenspraxis verankert. In 

dieser Phase erfolgt ein konse quenter 

und professioneller Skill-Transfer in 

Form einer umfassenden Architek ten-

ausbildung. Wir haben für Ihre IT-

Architekten ein spezielles Aus -

bildungsprogramm entwickelt, das 

zum einen theoretische Grund -

lagen vermittelt und zum anderen 

Coaching in der Praxis bietet. Durch 

diesen zweifachen Ansatz werden 

Architekturfähig keiten schnell ge-

lernt und verinnerlicht. 

Disponierung der Architektur für ihre Verbindungsfunktion zwischen Strategie- und Projektebene



Dokumentation.

Zu allen Implementierungsschritten 

gehört natürlich umfassende Doku men-

 tation und Verfügbarkeit des Wissens. 

Dazu wird ein zentrales, webfähiges 

Enterprise Architecture Repository 

(EAR) bereitgestellt, das an die Erfor-

dernisse Ihres Unter nehmens ange-

passt und mit architektur rele vanten 

Informationen gefüllt ist. Es ist das 

Werkzeug für Ihre Architekten bei der 

strategischen Planung von IT-Pro-

jekten. EAR bein haltet Übersichten 

über Ihre aktuellen Archi tekturstan dards 

sowie geplante Verän derungen der IT-

Landschaft und ermöglicht deren Ver-

öffentlichung in Ihrem Intranet.

Zusätzlich bieten wir den Architecture 

Solution Advisor (ASA) an, der eine 

toolgestützte Architekturaufnahme 

ermöglicht. Durch kontrollierten und 

direkten Zugriff auf zentrale Infrastruktur-

informationen kann ASA Abhängig keiten 

zwischen Servern, Applikationen und 

Geschäftsprozessen über verschiedene 

Plattformen und Betriebssysteme hin-

weg visualisieren und auswerten. Somit 

ist der Architecture Solution Advisor eine 

große Hilfe bei der IT-Planung und im 

Betrieb. 
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Welche Vorteile bietet Ihnen Architektur-

Management mit IBM?

• Wir verfügen über vielfach be -

währte Referenzarchitekturen. Sie 

können von diesem Erfahrungs-

schatz profitieren. 

• Wir hören nicht bei der Definition 

von Prozessen auf, sondern beglei-

ten Ihre Mitarbeiter auch bei der 

Aufnahme der neuen Tätigkeiten. 

• Wir setzen weltweit ein eigenes 

Ausbildungsprogramm für IT-Archi-

tekten ein. Auch Ihre IT-Architekten 

können daran teilhaben. 

Das Wichtigste in Kürze.

Architektur-Management befähigt Sie, 

eine IT-Landschaft aufzubauen, die Ihre 

Geschäftsanforderungen optimal er -

füllt und somit einen Wertbeitrag zum 

Geschäftserfolg liefert. Sie werden in 

die Lage versetzt, strategische Erforder-

 nisse direkt in Projekte umzusetzen. 

Eine gute Architektur muss dabei 

flexibel genug sein, um auch auf uner -

wartete bzw. zukünftige Verände rungen 

schnell reagieren zu können. Wir 

unterstützen Sie bei der Entwicklung 

und Einführung einer für Ihre Belange 

optimalen Architektur durch bewährtes 

methodisches Vorgehen in den drei 

Schritten Initialisierung, Operationa -

lisierung und Professionalisierung.
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